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En septembre 2014, l’honorable Mike de Jong, ministre des Finances de la Colombie-Britannique, a établi le Groupe de travail 
sur les services financiers internationaux de la C.-B., présidé par Colin Hansen, président et chef de la direction d’AdvantageBC. 
Le groupe a étudié la possibilité que le Canada devienne la prochaine plateforme mondiale d’échange du RMB, pour les 
opérations bancaires, l’investissement et le commerce. En novembre 2014, les gouvernements du Canada et de la Chine ont 
annoncé que le Canada serait désigné plateforme de règlement en RMB afin de servir non seulement le Canada mais aussi les 
Amériques. 
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Avant-propos 

L’internationalisation de la monnaie de la Chine, le renminbi, s’est accélérée rapidement ces dernières 
années — d’abord en Asie, puis en Europe — parallèlement à la croissance continue des flux de 
commerce et d’investissement de la Chine dans le monde. Le gouvernement chinois a nommé des 
banques de compensation à l’étranger, dans le but de stimuler l’utilisation du RMB et d’en faire une 
monnaie de réserve mondiale.  

D’après la Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication (SWIFT), en janvier 2015, le 
yuan chinois était devenu l’une des cinq monnaies les plus utilisées dans le monde, devançant le dollar 
australien et le dollar canadien.  

En novembre 2014, les gouvernements du Canada et de la Chine ont annoncé que le Canada serait 
désigné plateforme de règlement en RMB afin de servir non seulement le Canada mais aussi les 
Amériques. L’annonce a compris un accord bilatéral de swap de devises de 200 milliards de RMB entre la 
Banque du Canada et la Banque populaire de Chine, un quota d’investisseur institutionnel étranger 
qualifié (RQFII) de 30 milliards de RMB et, la semaine suivante, la Banque industrielle et commerciale 
de Chine a été désignée banque de compensation.  

En septembre 2014, l’honorable Mike de Jong, ministre des Finances de la Colombie-Britannique, a établi 
le Groupe de travail sur les services financiers internationaux de la C.-B., présidé par Colin Hansen, 
président et chef de la direction d’AdvantageBC. L’une des premières tâches du Groupe de travail 
consistait à étudier la possibilité que le Canada devienne la prochaine plateforme d’échange du RMB pour 
les opérations bancaires, l’investissement et le commerce. Plus précisément, le Groupe de travail a 
examiné le potentiel d’une plateforme « pancanadienne » de commerce et d’investissement en RMB qui 
exploiterait les atouts relatifs de Toronto et Vancouver.  

Le rapport a été terminé et remis aux principaux représentants fédéraux en octobre, 2014 avant l’annonce 
de novembre 2014. Étant donné la vigueur mondialement reconnue du système bancaire canadien, le 
Canada pourrait devenir une plateforme idéale de commerce et d’investissement en RMB dans les 
Amériques.  

Le Groupe de travail a aussi examiné le rôle à jouer par le secteur privé pour s’assurer que les entreprises 
sont prêtes à faire des affaires, des opérations bancaires et des investissements dans un monde qui 
reconnaît l’importance grandissante du RMB dans le commerce mondial. Le leadership et l’engagement 
du secteur privé sont un prérequis pour que le Canada devienne une plateforme d’échange du RMB 
fructueuse et durable. 
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Contexte  

Le RMB pour les services financiers internationaux 

Notre réputation mondiale de stabilité politique et de certitude réglementaire, ainsi que nos stratégies de 
développement économiques perspicaces, l’élan existant et les niveaux élevés d’engagement avec l’Asie 
ont placé le Canada dans une situation idéale pour combler une lacune mondiale de l’utilisation du RMB 
dans les services financiers internationaux.  

En occupant ce créneau, nous pouvons accroître les exportations tout en créant une multitude d’autres 
retombées économiques partout au Canada. Mais pour pouvoir saisir ce débouché, il faut une approche 
pancanadienne qui exploite pleinement les atouts que sont les grands centres financiers mondiaux du 
Canada à Vancouver et Toronto, ainsi que les centres de soutien tels que Calgary et Montréal.  

En travaillant de manière concertée d’un océan à l’autre, nous pouvons optimiser tous nos atouts et 
avantages, ce qui sera essentiel pour réaliser tout le potentiel du Canada. 

 

Objectifs du rapport  

Plateforme pancanadienne de règlement en renminbi 

L’objectif du présent rapport consiste à démontrer les avantages du Canada comme plateforme de 
commerce et d’investissement en RMB qui pourrait offrir des services financiers libellés en RMB aux 
sociétés canadiennes et chinoises, ainsi qu’au reste des Amériques, soit les États-Unis, le Mexique, 
l’Amérique centrale et l’Amérique du Sud1.  

• Le rapport décrit un modèle pancanadien ancré sur les atouts complémentaires de Toronto et 
Vancouver - Toronto en tant que métropole financière du Canada et Vancouver comme principal 
centre de règlement des comptes commerciaux entre la Chine et le Canada.  

• La plateforme serait inclusive et encouragerait d’autres villes canadiennes et nord-américaines à 
tirer parti de leurs liens économiques avec la China et à promouvoir l’utilisation du RMB. 

                                                           
1 Groupe de travail sur les services financiers internationaux de la C.-B. – Establishing an RMB Hub in Canada, octobre 2014 
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Résumé des atouts de la Colombie-Britannique pour le RMB  

Relation économique de la C.-B. avec l’Asie 

La C.-B. a une relation économique particulière avec l’Asie, qui se fonde sur ses échanges commerciaux 
déjà solides (le plus important volume d’échanges commerciaux avec la Chine parmi toutes les provinces 
canadiennes), sur les investissements et sur des liens démographiques et culturels qui vont jusqu’au 
tourisme et à l’éducation. Les investissements importants et en croissance de la Chine et d’autres 
économies asiatiques dans le secteur des ressources de la C.-B. créent des possibilités pour les institutions 
financières canadiennes et étrangères de participer plus étroitement au financement de grands projets.  

• Les exportations de la C.-B. en Chine ont augmenté de 4,5 fois au cours de la dernière décennie 
(de 1,2 milliard de dollars en 2004 à 6,6 milliards de dollars en 2013).  

• Depuis six ans, la C.-B. a attiré des investissements directs élevés en provenance de la Chine, 
stimulés principalement par la concurrence que se livrent les pays du monde entier pour 
s’approvisionner en énergie.  

• L’un des principaux avantages de la C.-B. comme centre financier au Canada est son rôle dans le 
règlement des comptes liés aux échanges commerciaux du Canada avec l’Asie.  

• Les échanges commerciaux profitent de la proximité des ports de la C.-B. pour faire parvenir aux 
institutions financières les documents commerciaux à remplir.  

Atouts financiers de la C.-B. 

Vancouver gravit rapidement les échelons parmi les grands centres financiers de la planète – passant du 
33e rang selon le Global Financial Centre Index en 2008 au 14e rang en 2014. Deuxième centre financier 
du Canada2, Vancouver possède des atouts financiers qui ont nettement augmenté ces dernières années, 
tant du point de vue du volume que de la diversité des services, et qui lui ont permis de passer du 33e rang 
du Global Financial Centre Index en 2008 au 14e rang en 2014. 

                                                           
2 Le Global Financial Centre Index, qui classe les centres financiers d’importance mondiale, place Toronto au 11e rang, Vancouver au 14e et Montréal au 18e. D’après le 
rapport « A Head for Finance: Growing Financial Services in Toronto » publié par le Conference Board du Canada, Vancouver arrive au deuxième rang, derrière Toronto, en ce 
qui concerne le nombre de sièges sociaux de sociétés de services financiers. 
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• Vancouver compte actuellement plus de 3 300 sociétés dans le secteur des finances et de 
l’assurance; plus de 30 sociétés de ce secteur ont un chiffre d’affaires annuel de plus de 
50 millions de dollars3 et 383 sociétés ont leur siège social à Vancouver4.  

• Les cinq plus grandes banques du Canada sont très actives à Vancouver.  

• L’un des services financiers qui progresse le plus rapidement à Vancouver est la gestion du 
patrimoine; Vancouver se classe parmi les dix principaux centres mondiaux de gestion de la 
richesse.  

• En novembre 2013, le gouvernement de la C.-B. est devenu le premier gouvernement étranger à 
émettre des obligations « Dim Sum », qui ont rapporté 2,5 milliards de RMB (425 millions de 
dollars canadiens). Un an plus tard, en novembre 2014, la C.-B. a lancé une deuxième émission 
d’obligations « Dim Sum », qui a rapporté 3 milliards de RMB (550 millions de dollars 
canadiens). HSBC a agi comme chef de file, tandis que la Banque de Chine et l’ICBC ont agi 
comme co-chefs de file. Les deux émissions ont été sursouscrites. 

La présence d’institutions financières d’envergure mondiale, ainsi que la vigueur de l’industrie bancaire 
canadienne à Vancouver, contribuent à une infrastructure financière solide et renforcée, capable de 
prendre en charge les échanges et les volumes nécessaires pour créer une plateforme de commerce et 
d’investissement en RMB importante et fiable.  

Atouts de la C.-B. en capital humain 

La C.-B. possède d’importants atouts en capital humain, grâce à une main-d’œuvre qualifiée et polyglotte, 
et à des établissements d’enseignement postsecondaire de calibre mondial dotés d’une importante capacité 
de recherche.  

• L’emploi dans le secteur des finances et de l’assurance en C.-B. n’a cessé d’augmenter depuis 
cinq ans; le secteur comptait 96 200 travailleurs en 2013, soit une hausse de 11,3 % depuis 20095.  

• La C.-B. possède une importante main-d’œuvre multiculturelle et variée, de nombreux habitants 
ayant une connaissance pratique du mandarin et du cantonnais, y compris des fournisseurs de 
services professionnels comme des avocats, des comptables et des consultants.  

                                                           
3 Hoover’s Inc., filiale de Dun and Bradstreet Corporation, 23 octobre 2014. 
4 Hoover’s Inc., filiale de Dun and Bradstreet Corporation, 23 octobre 2014. 
5 Statistique Canada, Enquête sur la population active. 
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• En tout, 78 % des citoyens de la Colombie-Britannique, soit davantage que dans les autres 
provinces, croient que nous devrions faciliter le commerce et l’investissement des sociétés 
asiatiques au Canada, et 63 % (encore une fois davantage que dans les autres provinces) croient 
que le Canada profiterait d’investissements asiatiques plus élevés au pays6.  

Contexte commercial en C.-B. 

Place d’affaires concurrentielle mondialement reconnue, la C.-B. offre de faibles taux d’imposition, un 
programme d’encouragements fiscaux ciblant les institutions qui fournissent des services financiers 
internationaux et un régime politique et réglementaire stable.  

• Le Canada et la C.-B. ont abaissé à 15 % et 11 %, respectivement, le taux d’imposition du revenu 
des sociétés. Il est reconnu que la C.-B. possède un régime fiscal concurrentiel qui assure des taux 
d’imposition parmi les plus bas au sein du G8. Les particuliers en C.-B. qui gagnent jusqu’à 
121 000 $ paient le moins d’impôt provincial au Canada.  

• Une récente étude de KPMG, intitulée Choix concurrentiels 2014 : Pleins feux sur la fiscalité, a 
révélé que le Canada demeure le pays le plus concurrentiel pour les entreprises, avec l’indice de 
fardeau fiscal global (IFFG) le plus bas, soit 53,67. Les trois premiers rangs du classement étaient 
occupés par des villes canadiennes : l’indice de Toronto est de 51,6, celui de Vancouver 54,5 et 
celui de Montréal 55,6.  

• L’une des principaux programmes incitatifs de la C.-B., le programme International Business 
Activity (IBA) administré par AdvantageBC, permet aux entreprises qui font des affaires dans la 
province de recouvrer jusqu’à 100 % de l’impôt provincial sur le revenu des sociétés relatif aux 
activités et transactions internationales admissibles.  

La C.-B., Porte de l’Asie-Pacifique 

L’emplacement de Vancouver dans le fuseau horaire du Pacifique permettrait à la plateforme canadienne  
de contribuer à un service ininterrompu pour les transactions mondiales en RMB et à un transit rapide et 
accessible pour les personnes et les biens en Asie et dans les Amériques. 

Étant donné le décalage horaire entre Toronto et Vancouver, cette approche pancanadienne serait idéale 
pour les entreprises des Amériques, pendant les heures de bureau qui chevauchent le fuseau horaire 

                                                           
6 Fondation Asie-Pacifique, Sondage d’opinion national de 2013. 
7 L’étude accorde un IFFG de référence de 100 aux grandes villes américaines et évalue d’autres grandes villes dans le monde par rapport à ce point de comparaison. Voir 
choixconcurrentiels.com. « A Highly Competitive Tax Landscape », par Howard Silverman, Location Canada, 2014. 
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européen (le service serait assuré dans le fuseau horaire de l’Est), ainsi que pendant les heures de bureau 
en Asie (qui chevaucheraient le fuseau horaire du Pacifique). Une plateforme pancanadienne pour servir 
les Amériques permettrait d’assurer un service continu de la fin des heures de bureau en Europe jusqu’au 
début des heures de bureau en Chine. Cette connectivité renforcerait la certitude des opérations 
commerciales et permettrait de faire des paiements dans les délais et de gérer les enquêtes sur les 
transactions.  

Centre d’affaires international AdvantageBC à Vancouver  

Le centre d’affaires international AdvantageBC à Vancouver fait la promotion de la Colombie-
Britannique comme destination de l’investissement international depuis 1986. L’association fait connaître 
le programme International Business Activity (IBA), qui fait de la C.-B. l’un des endroits les plus 
concurrentiels pour les entreprises.  


